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1. Bevezetés 

Az intézmény igazgatója – az intézmény vezetőségének szakmai közreműködésével – saját 

munkáltatói hatáskörében e szabályzatban határozza meg az intézmény pedagógusainak, 

valamint a pedagógus szakképesítéssel vagy szakképzettséggel rendelkező nevelő-oktató 

munkát közvetlenül segítő munkakörben foglalkoztatottak teljesítményének (a továbbiakban: 

pedagógus teljesítményértékelés, rövidítésben TÉR) intézményi szabályait. E szabályzat 

elkészítésekor figyelembe vettük a pedagógusok teljesítményértékelésének bevezetésével 

kapcsolatos hatályos jogszabályokat. 

 

2. Jogszabályi háttér 

A pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény, rövidítésben Púétv. 

A pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény végrehajtásáról szóló 401/2023. 

(VIII.30.) Korm. rendelet, rövidítésben Vhr., valamint 

A pedagógusok teljesítményértékeléséről szóló 18/2024. (IV.4.) BM rendelet, a továbbiakban 

Rendelet. 

 

3. A pedagógus teljesítményértékelési rendszer bevezetése a 2025/2026-os tanévben 

A pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény (a továbbiakban: Púétv.) 98. § (3) 

bekezdésének rendelkezése alapján „a munkáltató minden évben köteles a köznevelésért felelős 

miniszter rendeletében meghatározott szabályok szerint értékelni a pedagógusok és a 
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pedagógus szakképesítéssel vagy szakképzettséggel rendelkező nevelő-oktató munkát 

közvetlenül segítő munkakörben foglalkoztatott teljesítményét”. A gyakornokokra a 

teljesítményértékelés nem vonatkozik.  

A Púétv.160. § (7) bekezdése azt írja elő, hogy a teljesítményértékelés szabályainak 

alkalmazásával „a pedagógus előmeneteli rendszer hatálya alá tartozó személy 

munkavégzésének színvonalát, az általa nyújtott munkateljesítményt első alkalommal a 

2024/2025-ös tanévre, óvodában foglalkoztatott esetén a 2024. szeptember 1-je és 2025. június 

30-a közötti időszakra vonatkozóan kell értékelni”. A pedagógus teljesítményértékelés 

bevezetésével kapcsolatos ágazati szabályozást a 18/2024. (IV.4.) BM rendelet részletezi, 

meghatározva a teljesítményértékelés lefolytatásának szabályait, az érintettek értékelésének 

szempontjait és az egyes értékelési szempontokra adható maximális pontszámokat, valamint az 

összesített teljesítményértékelés alapján megállapítandó kiemelkedő, átlagos vagy fejlesztendő 

teljesítményszintek megállapítására szolgáló pontszámokat.  

A fenti jogszabályi előírások alapján a 2025/2026-os tanév kezdetén is a szakolyi Arany János 

Általános Iskolában is elvégezzük a teljesítményértékelési rendszer bevezetésével, tervezésével 

és végrehajtásával kapcsolatos feladatokat, és meghatározzuk a végrehajtás helyi szabályait 

annak érdekében, hogy a teljesítményértékelési rendszer feladatait az egész évre arányosan 

elosztva megfelelően tudjuk tervezni, illetve biztosítsuk a TÉR intézményi irányításához, 

vezetéséhez és működtetéséhez szükséges személyi feltételeket.  

 

4. A pedagógus teljesítményértékelésben közreműködők meghatározása 

A 18/2024. (IV.4.) BM rendelet – a továbbiakban: Rendelet – 3. § (1) bekezdésének rendelkezése 

szerint a teljesítményértékeléssel kapcsolatos munkáltatói jogkört az értékelő vezető 

gyakorolja. A Rendelet 2. § 2. pontjának rendelkezése alapján az értékelő vezető a nevelési-

oktatási intézmény igazgatója, az igazgató esetében a nevelési-oktatási intézmény 

fenntartójának kijelölt képviselője. A teljesítményértékelés lezárása és az eredmények 

meghatározása az intézmény igazgatójának hatáskörébe tartozik.  

A Rendelet 2. §-ának 3. pontja lehetőséget teremt arra, hogy a teljesítményérékelésbe 

közreműködőként bevonható legyen az igazgatóhelyettes, valamint az értékelendő személy 

munkaközösségének vezetője.  

A teljesítményértékelésbe bevonható közreműködők köre: 

 az igazgatóhelyettes 

 az értékelt személy munkaközösség-vezetője.  
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Az értékelendő személy teljesítményértékelési eljárásába bevonandó személyek köréről 

legkésőbb az eljárás megindításakor az intézmény igazgatója dönt, amely döntésről az 

értékelendő személyt értesíti, és egyben felkéri a közreműködő kollégát az érintett pedagógus 

eljárásában való részvételre.  

  

3. A 2025/2026-os tanévre vonatkozó egyedi intézményi értékelési szempont meghatározása 

A Rendelet 4. § bekezdése szabályozza, hogy az igazgatónak minden intézményben és minden 

tanévben döntést kell hoznia az egyedi intézményi értékelési szempontokról, amelyeket a 

teljesítményértékelési időszak kezdetét megelőző augusztus 25-ig kell megfogalmaznia az adott 

tanévre vagy nevelési évre szólóan. A közzétett egyedi intézményi értékelési szempontok a 

teljesítményértékelési időszakban nem módosíthatók. Az igazgató által jóváhagyott egyedi 

intézményi értékelési szempontok a pedagógusok teljesítményértékelésének egyik lényeges 

szempontját alkotják. Az igazgató az egyedi intézményi értékelési szempontot augusztus 25-ig 

határozza meg. 

Iskolánk nevelési feladatainak és a statisztikai eredmények ismeretében a 2025/2026-os tanév 

fenntartóval egyeztetett egyedi intézményi értékelési szempontja: Az intézmény befogadó, 

gyermekközpontú pedagógiai gyakorlatának a nevelőtestület gazdag és korszerű módszertani 

eszköztárának folyamatos fejlesztése az átmenetek területén is, a kollégák támogatása belső 

tudásmegosztás keretében az alulteljesítő, tanulási, beilleszkedési nehézségekkel küzdő és 

sajátos nevelési igényű tanulók fejlesztése céljából. Legalább öt alkalommal hospitálás.  

A pedagógusok esetében a tanulók tehetségfejlesztésének érdekében végzett nevelési-oktatási 

feladatok (ide értve a tanórákon és a tanórákon kívüli nevelés során végzett feladatokat is) 

mennyiségét és minőségét értékeljük. A pedagógus szakképzettséggel rendelkező NOKS 

munkakörben foglalkoztatottak esetében az e foglalkozások előkészítésében, lebonyolításában, 

értékelésében és lezárásában végzett feladatokat értékeljük. 

 

4. A pedagógus személyre szabott éves teljesítménycéljainak meghatározása 

A Rendelet 4. § (2) bekezdésének a) szerint az igazgató a vezetői megbízással nem rendelkező 

pedagógusok és pedagógus szakképzettséggel rendelkező nevelő és oktató munkát közvetlenül 

segítő munkakörben foglalkoztatott személyek esetében a teljesítményértékelés megindítását 

megelőzően három személyre szabott éves teljesítménycélt határoz meg, amelyeket a 

teljesítményértékelés alkalmával pontszámmal értékel. A Rendelet 5. § (1) szabályozza, hogy 

a személyre szabott éves teljesítménycélokat legkésőbb 2025. szeptember 30-ig meg kell 

határozni. A személyre szabott teljesítménycélok megállapításakor ki kell kérni és figyelembe 
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kell venni az értékelendő személy céljait, véleményét. A személyes teljesítménycélokat a 

teljesítményértékelés elektronikus rendszerében kell rögzíteni. A munkaköri feladatok jelentős 

mértékű változása esetén a változástól számított 30 napon belül, legkésőbb a naptári év 

februárjának utolsó munkanapjáig van lehetőség a személyes teljesítménycélok módosítására a 

meghatározásra vonatkozó eljárás szerint.  

A vezetői megbízással rendelkező foglalkoztatottak esetén a személyre szabott éves 

teljesítménycélok meghatározására 2025. augusztus 31-ig kerül sor. A teljesítménycélok 

meghatározásába az igazgató a közreműködőket is bevonhatja. 

 

A személyre szabott éves teljesítménycélok meghatározása a következő elvek alapján történik: 

 a megfogalmazott teljesítménycél legyen 

 egyértelmű és azonosítható 

 az adott tanévben értékelhető 

 rövid, tömör 

 jelenjenek meg köztük a kompetenciafejlesztési feladatok, az osztályfőnöki és a 

munkaközösség-vezetői feladatok, a munkatervben prioritásként meghatározott fontos 

feladatok 

A teljesítménycélok kitűzésekor ki kell kérni az értékelendő személy írásos javaslatait. 

 

Az értékelendő személy által javasolt teljesítménycélok között lehetőleg legyen legalább egy-

egy célkitűzés, amely az alábbi szakmai területre irányul: 

o a munkatervben szereplő feladat, program megvalósítására, 

o a tantárgyi, tantárgypedagógiai feladatok megvalósítására, 

o az érintett személyes szakmai fejlődésére vonatkozzon. 

A személyes éves teljesítménycélokkal kapcsolatos feladatokról az igazgató a pedagógusok 

számára legkésőbb 2025. augusztus 26-ig részletes tájékoztatást ad, amelynek legfontosabb 

tudnivalóit kifüggeszti a tanári szoba hirdetőtábláján, és ímélben illetve az eKRÉTA 

rendszerben megküldi számukra.  

2025. augusztus 31-ig az értékelendő személyek megküldik személyre szabott éves 

teljesítménycéljaikra vonatkozó javaslataikat az iskola ímélcímére. 

2025. szeptember 16-ig az értékelő és közreműködő személyek (igazgatóhelyettes, 

munkaközösség-vezetők) megküldik visszajelzéseiket az érintett számára az értékelendő 

foglalkoztatott személyre szabott éves teljesítménycéljaira vonatkozóan.  
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Az értékelt személy az önmaga számára javasolt személyes éves teljesítménycélokat 

szeptember 23-ig tölti fel az eKRÉTA felületére, ahol az értékelő azokat megtekintheti, 

szükség esetén pedig visszajelez a pedagógus számára a nem megfelelő teljesítménycélok 

módosításának szükségességéről.  

Legkésőbb 2025. szeptember 30-ig az igazgató áttekinti az egyes pedagógusok által rögzített 

egyéni éves teljesítménycélokat, szükség esetén azokat a pedagógus közreműködésével 

közösen korrigálják, majd a vezető azokat az informatikai rendszerben, az eKRÉTÁ-ban 

jóváhagyja, véglegesíti. 

 

5. A pedagógus teljesítményértékelés feladatainak ütemezése a 2025/2026-os 

tanévben/nevelési évben 

A pedagógusok és a pedagógus szakképzettséggel rendelkező NOKS munkakörben 

foglalkoztatott személyek teljesítményértékelése minden tanévben kötelező. A TÉR első 

teljesítményértékelési időszakának kezdete 2025. szeptember 1., zárása 2026. június 15. napja. 

Az ebben a tanévben/nevelési évben lebonyolítandó teljesítményértékelési időszakban az alábbi 

foglalkoztatottak teljesítményértékelésére kerül sor: 

 az intézmény igazgatója (a fenntartó megbízottjának közreműködésével), 

 az intézmény igazgatóhelyettese, 

 az intézmény vezetői beosztással nem rendelkező 19 fő további pedagógusa (az óraadók 

és a mási intézményből áttanító pedagógusok kivételével), 

 az intézmény 1 fő pedagógus szakképzettséggel rendelkező nevelő és oktató munkát 

közvetlenül segítő munkakörben foglalkoztatott iskolatitkára. 

 Intézményünkben a TÉR keretében ebben a tanévben az értékelendő személyek száma a 

2025/2026. tanévben 21 fő. Tekintettel arra, hogy az értékelt pedagógusok teljesítményét 

a számukra meghatározott egyéni éves teljesítményértékelési célok szerint az adott 

teljesítményértékelési időszakban mutatott tevékenységük alapján kell értékelnünk, az 

első tényleges teljesítményértékelést 2026. március hónapban kezdjük el.  

A tanítási órák/foglalkozások látogatása 2026. március 01-ig valósul meg. A meglátogatott 

óra/foglalkozás tapasztalatait rögzítő értékelés, a már megvalósult teljesítménycélok értékelése 

menthető az informatikai rendszerben, így azokat a végleges teljesítményértékelés alkalmával 

már nem kell külön értékelni. A látogatóknak a teljesítményértélést segítő és a pedagógus 

kompetenciákat értékelő feljegyzéseket kell készíteniük. 
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Az elektronikus értékelési rendszer 2025. március 1-jéig történő lezárásával az alábbi 

táblázatban meghatározott közreműködő vezetőt, valamint az érintett munkaközösség-vezetőt 

bízom meg.  

 

sorszám 
Értékelt személy Értékelő 

Közreműködő 

vezető 

Közreműködő 

munkaközösség-vezető 

1.  
Balogh Sándorné 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
Máténé Illés Ildikó 

2.  
Birta Ferenc igazgató 

A Fenntartó 

képviselője 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
 

3.  Birta Ferencné Madar 

Anna 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
Nagyné Sarka Éva 

4.  Demendiné Szarvas 

Erzsébet 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
Nagyné Sarka Éva 

5.  Dombóváriné Kovács 

Bernadett 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
Mándiné Szabó Marianna 

6.  dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 

Birta Ferenc 

igazgató 
 Mándiné Szabó Marianna 

7.  
Gulyásné Képes Krisztina 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
Mándiné Szabó Marianna 

8.  Hanyicskáné Korpai 

Brigitta 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
Nagyné Sarka Éva 

9.  
Jakabné Sós Anita 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
Nagyné Sarka Éva 

10.  
Káplár Krisztina 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
Máténé Illés Ildikó 

11.  
Zsadányi Istvánné 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
Máténé Illés Ildikó 

12.  
Mándiné Szabó Marianna 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
Nagyné Sarka Éva 

13.  
Máténé Illés Ildikó 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
Nagyné Sarka Éva 

14.  
Nagyné Sarka Éva 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
Mándiné Szabó Marianna 

15.  
Rása Mónika 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
Máténé Illés Ildikó 

16.  
Seres Csilla 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
Nagyné Sarka Éva 

17.  
Szabóné Szokol Klára 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
Nagyné Sarka Éva 

18.  
Diószeghy Ágnes 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
Máténé Illés Ildikó 

19.  
Száváné Faggyas Bernadett 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
Mándiné Szabó Marianna 

20.  
Teremi Krisztina 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
 

21.  
Bartha-Gyurcsik Edit 

Birta Ferenc 

igazgató 

dr. Urbin Ágnes 

igazgatóhelyettes 
Máténé Illés Ildikó 

 

  

A 2025/2026-os tanévben a TÉR intézményi lebonyolításával kapcsolatos legfontosabb 

határidők: 
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Dátum Tevékenység 

2025. augusztus 25. 
A teljesítményértékelés e tanévre szóló egyedi intézményi értékelési 

szempontjainak meghatározása, 

2025. augusztus 26. 
A nevelőtestület tájékoztatása a pedagógus teljesítményértékelési 

rendszer bevezetéséről, 

2025. augusztus 30. 
A közreműködő személyek felkérése a teljesítményértékelésben történő 

közreműködésre, 

2025. augusztus 31. 
A vezetői megbízással rendelkező foglalkoztatottak személyre szabott 

éves teljesítménycéljainak meghatározása, 

2025. augusztus 31. 

Az intézményi teljesítményértékelési szabályzat kihirdetése, a 

teljesítményértékelés pedagógusokra, értékelőkre és közreműködőkre 

vonatkozó beosztásának közzététele, 

2025. szeptember 1. A teljesítményértékelési időszak kezdő napja, 

2025. szeptember 16. 

A közreműködő személyek (intézményi vezetők, munkaközösség-

vezetők) megküldik javaslataikat az értékelendő foglalkoztatott 

személyre szabott éves teljesítménycéljaira vonatkozóan, 

2025. szeptember 23. 
A pedagógusok a személyre szabott éves teljesítménycéljaikat rögzítik 

az eKRÉTA rendszerében,  

2025. szeptember 30-ig  

Az igazgató áttekinti az egyes pedagógusok által rögzített egyéni éves 

teljesítménycélokat, szükség esetén azokat a pedagógus korrigálja, majd 

a vezető azokat az informatikai rendszerben jóváhagyja, azaz 

megtörténik a személyre szabott éves teljesítménycélok meghatározása, 

2026. március 1-től A konkrét teljesítményértékelések megindítása, 

2026. május 31. A teljesítményértékelések befejezésének határideje, 

2026. június 15. A teljesítményértékelési időszak záró napja, 

2026. június 30. 
A teljesítményértékelési időszakban végzett intézményi tevékenység 

értékelése nevelőtestületi értekezleten.  

 

Az igazgató az intézmény minden pedagógusa esetében felkéri közreműködésre azon 

munkaközösség vagy munkaközösségek vezetőit, amelyeknek az értékelt pedagógus tagja. A 

pedagógus szakképzettséggel nem rendelkező nevelő és oktató munkát közvetlenül segítő 

munkakörben foglalkoztatott személyek esetében megbízás a munkaközösség-vezetőknek nem 

adható. 
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6. Az értékelendő személy bevonása a teljesítményértékelésbe és az értékelés eredményeinek 

meghatározásába 

A teljesítményértékelés lezárását megelőző értékelő megbeszélésen résztvevők köre az alábbi: 

 az értékelési jogkört gyakorló igazgató, 

 az igazgató által a teljesítményértékelésben való közreműködésre felkért személyek 

(igazgatóhelyettes, munkaközösség-vezető), 

 az értékelő által felkért közreműködő (abban az esetben, ha az igazgató nem kérte fel 

közreműködőként az érintett munkaközösségvezetőt vagy munkaközösség-vezetőket), 

 az értékelésben érintett személy. 

Az igazgató által felkért közreműködő (vezetői megbízással rendelkező pedagógus, 

munkaközösség-vezető) javaslatot tehet egy vagy több értékelési szempont vagy a teljes 

értékelés pontszámára az értékelő vezetőnek, aki a javaslatot köteles mérlegelni. Az igazgató a 

teljesítményértékelés keretében kikérheti az értékelendő személy tekintetében a szülők, tanulók 

véleményét is, és a teljesítményértékelés során a szülői, tanulói véleményeket is figyelembe 

veszi. 

A Rendelet 5. § (5) bekezdésének rendelkezése alapján az értékelendő személy az előzetes 

értékelési javaslat ismeretében önértékelést készíthet, amelyre az értékelő beszélgetés során ki 

kell térni. Az érintett önértékelésében foglaltakat minden alkalommal mérlegelni kell, ha az 

értékelési javaslat és az önértékelés pontszáma egy pontnál nagyobb mértékben tér el egymástól 

az értékelendő személy a teljesítményértékelésével kapcsolatban. A pedagógus észrevételeit a 

teljesítményértékelésnek tartalmaznia kell.  

Az értékelési jogkörét gyakorló igazgató (a Rendelet 5. § (4) bekezdésének rendelkezése 

szerint): 

 az értékeléshez szükséges adatok összegyűjtése és áttekintése alapján az értékelő 

megbeszélés előkészítéseként előzetes értékelési javaslatot készít, amelyet az értékelő 

megbeszélésen közöl az értékelendő személlyel, 

 az értékelő beszélgetés folyamán kitér az értékelt által – nem kötelezően – benyújtott 

önértékelésről,  

 ezt követően értékelő beszélgetést folytat az értékelendő személlyel, és ez alapján véglegesíti 

a pontszámot. 

Az értékelő vezető a teljesítményértékelés lefolytatását követően, az önértékelést is mérlegelve, 

megállapítja az értékelendő személy teljesítményszintjét, és erről őt tájékoztatja. 

Az értékelés százalékos eredménye alapján: 
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 kiemelkedő teljesítményszintű az az értékelendő személy, akinek pontszáma az elérhető 

pontszám 80%-a vagy afeletti, 

 átlagos teljesítményszintű az az értékelendő személy, akinek pontszáma az elérhető 

pontszám 50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti, 

 fejlesztendő teljesítményszintű az az értékelendő személy, akinek pontszáma az elérhető 

pontszám 50%-a alatti. 

A pedagógusok teljesítményértékelésének szempontjait és az egyes szempontokra adható 

maximális pontszámok: 

 

Szempont sorszáma és megnevezése pedagógusok számára Adható 

pontszám 

1. Pedagógiai munka minősége, eredményessége 28 pont 

2. Feladatvállalás mennyiségi mutatói 12 pont 

3. Munkavégzés megbízhatósága, határidők betartása 8 pont 

4. Kommunikáció, együttműködés 6 pont 

5. Tehetséggondozás, felzárkóztatás 8 pont 

6. Motiváció, elkötelezettség, etikus magatartás 6 pont 

7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8 pont 

8. Három, személyre szabott teljesítménycél 24 pont 

Összesen 100 pont 

 

A pedagógus szakképzettséggel rendelkező nevelő és oktató munkát közvetlenül segítő 

munkakörben foglalkoztatott személyek értékelési szempontjait és maximális pontszámai: 

 

Szempont sorszáma és megnevezése nevelő és oktató munkát közvetlenül segítő 

munkakörben foglalkoztatottak számára 

Adható 

pontszám 

1. Pedagógiai munka támogatásának minősége, eredményessége 20 pont 

2. Feladatvállalás mennyiségi mutatói 12 pont 

3. Munkavégzés megbízhatósága, határidők betartása 10 pont 

4. Kommunikáció, együttműködés 8 pont 

5. Szakmai felelősségvállalás, elkötelezettség 10 pont 

6. Munkakörhöz kötődő támogató, etikus magatartás 8 pont 

7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8 pont 

8. Három, személyre szabott teljesítménycél 24 pont 

Összesen 100 pont 

 

7. A vezetői megbízással rendelkező foglalkoztatottak teljesítményértékelése 

Az igazgató esetében a teljesítményértékelés értékelő vezetői feladatait a nevelési-oktatási 

intézmény fenntartójának kijelölt képviselője gyakorolja. Az intézmény egyéb vezetői 

megbízással rendelkező foglalkoztatottja (igazgatóhelyettes) esetében az értékelő vezető az 

intézmény igazgatója. A vezetői megbízással rendelkező pedagógusok 

teljesítményértékelésének értékelési szempontjai eltérnek a pedagógusok értékelési 

szempontjaitól: 
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Szempont sorszáma és megnevezése vezetők számára Adható 

pontszám 

1. Intézményi feladatellátás eredményessége 10 pont 

2. Erőforrásokkal való gazdálkodás 10 pont 

3. Stratégiai szemlélet 10 pont 

4. Vezetői kommunikáció és irányítás 10 pont 

5. Külső kapcsolatok 10 pont 

6. Motiváció, elkötelezettség, etikus magatartás 5 pont 

7. Fenntartó által meghatározott, az adott intézmény sajátos helyzetét tükröző értékelési 

szempont 

5 pont 

8. Négy, személyre szabott teljesítménycél 40 pont 

Összesen 100 pont 

 

8. A teljesítményértékelési elektronikus rendszer  

A teljesítményértékelési elektronikus rendszer feladata az érintettek teljesítményértékelési 

eljárásával kapcsolatos adatok, szempontok és értékelések rögzítése, valamint a 

teljesítményértékelés végleges eredményeinek és az elért teljesítményszintnek a rögzítése. A 

teljesítményértékelési elektronikus rendszerben rögzíteni kell az intézmény adott tanévre 

vonatkozó egyedi intézményi értékelési szempontjait, amelyek a teljesítményértékelési 

időszakban nem változtathatók meg és a rendszerből nem törölhetők. Az informatikai 

rendszerben rögzíteni kell az értékelt kollégák személyre szabott éves teljesítménycéljait, 

amelyeket az igazgató egyeztetést követően jóváhagy. 

A véglegesített pontszámot és a teljesítményszintet az értékelt személlyel való közlését követően 

az igazgató rögzíti a teljesítményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesített értékelést 

és az elért teljesítményszintet az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a 

teljesítményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesíteni. 

A teljesítményértékelés adatainak, értékelési szempontjainak, az egyéni teljesítménycéloknak, 

valamint a teljesítményértékelés pontszámának rögzítésére az eKRÉTA rendszere szolgál, 

amelyben az intézménynek rögzíti az alábbiakat: 

 egyéni teljesítménycélok rögzítése, jóváhagyása, 

 egyedi intézményi értékelési szempontok rögzítése, 

 vezetői értékelések rögzítése, véglegesítése, 

 közreműködő személy értékelésének rögzítése. 

A teljesítményértékelési elektronikus rendszer kezelésének adminisztrátori jogosultsága az 

igazgatót illeti meg. A teljesítményértékelési elektronikus rendszerbe az értékelt személy 

vonatkozásában értékelést tölthetnek fel a közreműködőként az igazgató által megbízott 

személyek (igazgatóhelyettes, munkaközösség-vezetők), valamint saját önértékelése 
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vonatkozásában az értékelt személy. A teljesítményértékelés eredményét és a teljesítményszint 

megállapítását a teljesítményértékelési elektronikus rendszer rögzíti és archiválja. 

 

 

Jelen szabályzatot az intézmény igazgatója a nevelőtestülettel 2025. augusztus 28-án 

ismertette.  

Ez a szabályzat 2025. szeptember 1-jén lép hatályba. 

 

Szakoly, 2025. augusztus 28. 
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Intézményi és vezetői személyes teljesítménycélok a 2025/2026-os tanévben: 

Teljesítménycél 

jellege 

 

A fenntartó által jóváhagyott teljesítménycél 

 

Munkaközösségi munkatervekbe beépített 

tevékenységek (a felelősöket a munkaközösségek 

munkatervei nevesítik) 

Az intézményi szintű 

stratégiai célokhoz 

illeszkedő vezetői 

személyes 

teljesítménycél 

A hátrányos helyzetű és a halmozottan hátrányos 

helyzetű tanulók teljes körű, 100%-os bevonása az IPR 

programba, számukra egyéni fejlesztések 

megvalósítása, három havonként dokumentáltan: 

decemberi, márciusi, júniusi értékelésekkel. 102 főre 

készül dokumentáció. 

102 főre készül dokumentáció. 

A vezetői 

pályázatban 

foglaltakhoz 

illeszkedő vezetői 

személyes 

teljesítménycél  

Sokszínű közösségi programok, szabadidős 

rendezvények szervezése, DÖK munkájának 

rendszeres támogatása. Évi öt program. 

Márton nap, karácsonyi gála, farsang, Arany János nap, 

gyermeknap 

Az országos 

kompetenciamérés 

iskolai eredményei 

alapján 

meghatározható 

problémás 

területekhez 

illeszkedő vezetői 

személyes 

teljesítménycél  

  A tanulók tanulási eredményeinek szinten tartása és 

javítása  érdekében folyamatos készség-  és képesség- 

fejlesztés, tantárgyakon átívelő kompetenciafejlesztés, 

mérési eredmények elemzése, minimumszint alatt 

teljesítők számára egyéni fejlesztési terv készítése, 

valamint a mérésre való felkészülést segítő feladatbank 

összeállítása. Feladatsorok száma. Mérési területenként 

4-4 db. 24 db 

Képességfejlesztés - óralátogatások 

Kompetenciafejlesztés - felzárkóztató foglalkozások 

Feladatbank összeállítása - munkaközösségek 

Egyéni fejlesztési tervek (minimumszint alatt teljesítő 

tanulók listája) 

A  tanfelügyeleti 

eljárás alapján készült 

intézményi 

intézkedési tervben 

foglaltakhoz 

illeszkedő vezetői 

személyes 

teljesítménycél                                                        

Szélesebb bekapcsolódás az OH témaheteibe. Legalább 

3 témahét alkalmával kerüljön sor rá. 

A projektoktatást lehetővé tevő témahetek és témanap 

időpontjai: 

a) Magyar Diáksport Napja 2025. szeptember 

26., 

b) „PÉNZ7” pénzügyi és vállalkozói témahét 

2026. március 2–6. között, 

c) Digitális Témahét 2026. március 23–27. 

között, 

d) Fenntarthatósági Témahét 2026. április 20–

24. között. 

 


